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公
共
施
設
の
大
量
一
斉
更
新
問
題　
そ
の
４

み
ん
な
で
考
え
よ
う
、
こ
れ
か
ら
の
施
設
の
こ
と

　

４
回
シ
リ
ー
ズ
の
最
終
回
は
、
先
日
実
施
し
た
「
公
共
施
設
に
関
す
る
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
」

の
結
果
の
概
要
と
、
こ
れ
ま
で
に
出
さ
れ
た
課
題
に
対
応
し
て
い
く
た
め
の
「
長
門
市
公
共
施

設
等
総
合
管
理
計
画
基
本
方
針
（
案
）」
に
つ
い
て
ま
と
め
ま
し
た
。

１　

市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
概
要

　
市
が
保
有
す
る
公
共
施
設
（
主
な
市
民

利
用
施
設
を
対
象
）
に
つ
い
て
、
市
民
の
皆

さ
ん
の
日
常
の
利
用
状
況
を
把
握
す
る
と
と

も
に
、
今
後
の
公
共
施
設
の
管
理
運
営
の
あ

り
方
に
つ
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
や
感
想

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

①
調
査
概
要

●
実
施
時
期　

平
成
26
年
12
／
15 

（月）
〜

　
　
　
　
　
　

平
成
27
年
１
／
16 

（金）

●
対
象
者　
　

長
門
市
内
在
住
の
15
歳
以
上

　
　
　
　
　
　

２
、０
０
０
人
（
無
作
為
抽

　
　
　
　
　
　

出
に
よ
る
）

●
調
査
方
法　

郵
送
に
よ
る
配
布
、
回
収

●
回
答
者
数　

782
人

●
回
答
率　
　

39.1
％

②
公
共
施
設
の
過
去
１
年
間
の
利
用
状
況

　

施
設
利
用
頻
度
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
市
民

利
用
施
設
（
公
民
館
、
ス
ポ
ー
ツ
施
設
、
高

齢
福
祉
施
設
、
文
化
施
設
、
図
書
館
）
の
多

く
が
「
ほ
と
ん
ど
利
用
し
て
い
な
い
」
ま
た

は「
年
に
数
回
程
度
し
か
利
用
し
て
い
な
い
」

こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

②公共施設の過去 1年間の利用状況

③
今
後
の
公
共
施
設
の
あ
り
方
に
つ
い
て

　

今
後
の
公
共
施
設
の
整
備
や
管
理
運
営
の

進
め
方
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
市
民
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ニ
ー
ズ
や
財
政
状
況
に
合
う
よ
う
施
設
を
減

ら
す
」
を
選
択
し
た
人
が
最
多
で
し
た
。

　

ま
た
、
コ
ス
ト
縮
減
や
財
源
確
保
に
向
け

た
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、「
他
施
設
に
転

用
し
て
費
用
を
抑
え
る
」、「
民
間
ノ
ウ
ハ
ウ

の
活
用
」、「
建
物
を
集
約
し
て
費
用
を
削

減
」
な
ど
の
意
見
が
多
く
な
っ
て
お
り
、「
使

用
料
な
ど
を
増
や
し
た
り
し
て
施
設
を
増
や

す
」
と
い
う
意
見
は
少
数
で
し
た
。

　

な
お
、
詳
し
い
集
計
結
果
や
寄
せ
ら
れ
た

意
見
に
つ
い
て
は
、
市
役
所
や
市
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
で
公
開
し
て
い
ま
す
。

質　　問 回　　　　答

今後の公共
施設の整備
や管理運営
については、
どのように
進めていく
べきだと思
いますか

公共施設の役割や効果を整理して、市民ニーズや財
政状況に見合った内容に減らす

41.4%

最小限必要な施設のみを残していくことを考える 27.4%

既存の公共施設を現状のまま維持し、寿命を迎えた
施設は同規模で建て替える

8.7%

公共施設はまだ不足しているので、他の経費を切り
つめてでも増やすことを考える

1.9%

わからない、その他 20.6%

コスト縮減
や財源確保
に向け新た
な取り組み
に つ い て、
どのように
進めるべき
だと思いま
すか
（複数選択可）

今ある建物を有効活用し、他施設に転用することで
更新や新設費用を抑える

33.8%

民間のノウハウを活用（外部委託、指定管理者制度、
民営化など）し、人件費やコストを縮減する

32.2%

公共施設は必要最小限のものだけでよい 28.8%

複数の施設を1つの建物に集約、修繕・更新（建
て替え）費用を削減する

28.1%

他の事業の見直しや廃止などを行い、その分を公共
施設の維持・更新にあてる

17.3%

施設を利用している人の負担（使用料、利用料など）
を増やす

12.9%

市民全体で負担する（税負担による） 5.9%

わからない、その他 13.0%

③今後の公共施設のあり方について

２　

長
門
市
公
共
施
設
等
総
合

管
理
計
画
基
本
方
針
（
案
）

　

こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
「
長
門
市
公
共
施
設

白
書
」
や
「
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
」
を
踏

ま
え
、
今
後
の
施
設
の
あ
り
方
や
必
要
と
な

る
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
基
本
的
な
考
え
方

を
次
の
と
お
り
ま
と
め
ま
し
た
。

（１）
基
本
理
念

　

時
代
に
即
し
た
良
質
で
持
続
可
能
な

　
　
　
公
共
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
実
現

　
〜
み
ん
な
で
考
え
、
住
み
良
い
ま
ち
を

つ
な
げ
て
い
こ
う
〜

　

こ
の
理
念
は
、「
あ
っ
た
ら
い
い
な
」
か

ら
「
な
く
て
は
な
ら
な
い
」
公
共
施
設
の
あ

り
方
に
つ
い
て
考
え
、
将
来
の
子
ど
も
た
ち

の
負
担
と
な
ら
な
い
よ
う
に
、
あ
ら
ゆ
る
知

恵
を
絞
り
な
が
ら
、「
チ
ー
ム
な
が
と
」
一

丸
と
な
っ
て
、
時
代
に
即
し
た
良
質
で
持
続

可
能
な
公
共
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
実
現
を
目
指

す
も
の
で
す
。

　

こ
の
基
本
理
念
の
実
現
の
た
め
に
、
次
に

掲
げ
る
４
つ
の
基
本
方
針
を
定
め
、
公
共
施

設
の
最
適
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
て

い
き
ま
す
。

（２）
基
本
方
針

①
良
質
な
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
維
持
し
な
が
ら

　

総
量
の
抑
制
を
目
指
す

②
施
設
を
最
大
限
活
用
す
る
た
め
効
率

　

的
・
効
果
的
な
管
理
運
営
の
実
施
を
目
指

　

す

い
ず
れ
の
施
設
も
、
過
半
数
の
人
が
「
ほ
と

ん
ど
利
用
し
な
い
」
と
い
う
回
答
で
し
た
。

（
高
齢
福
祉
施
設
は
、
70
歳
以
上
の
市
民
の

デ
ー
タ
で
す
）

③
計
画
的
な
保
全
を
実
施
し
、
公
共
施
設
の

　

長
寿
命
化
を
図
る

④
全
庁
（
全
市
）
的
な
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ

　

ン
ト
推
進
体
制
を
構
築
す
る

　

な
お
、
主
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
左
図

に
掲
げ
て
い
ま
す
が
、
内
容
も
多
く
、
す
ぐ

に
達
成
・
解
決
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
ま
た
、
長
期
に
わ
た
っ
て
計
画
的
に
取

３　

パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
募
集
中

　

現
在
、
こ
の
「
基
本
方
針
」
に
つ
い
て
の

パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
を
実
施
し
、
皆
さ
ん

か
ら
の
意
見
を
募
集
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、「
基
本
方
針
」
は
、「
施
設
白
書
」

お
よ
び
「
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
」
と
併
せ

て
閲
覧
で
き
ま
す
。

●
募
集
期
間　

３
／
20 

（金）
ま
で

●
閲
覧
場
所　

市
役
所
本
庁
、
各
支
所
、
各

　

出
張
所
、
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

●
提
出
方
法　

閲
覧
場
所
に
備
え
付
け
、
ま

　

た
は
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
の
用
紙
に

　

記
入
の
上
、
持
参
ま
た
は
郵
送
、
フ
ァ
ッ

　

ク
ス
、　

メ
ー
ル
で
提
出

●
提
出
先　

総
務
課
経
営
改
革
室
（
市
役
所

　

本
庁
３
階
）

り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
今
後
具
体
的
な
「
公
共
施
設

等
総
合
管
理
計
画
」
を
策
定
し
て
い
き
ま
す

が
、
特
に
施
設
の
再
編
や
再
配
置
な
ど
に
つ

い
て
は
、
市
民
生
活
に
も
大
き
く
関
わ
る
こ

と
か
ら
、
引
き
続
き
情
報
提
供
に
努
め
て
い

き
ま
す
の
で
、
市
民
の
皆
さ
ん
の
協
力
を
お

願
い
し
ま
す
。

基本方針 主な取り組み

【基本方針 1】

良質なサービス提供を維持しなが
ら、総量の抑制を目指す

①総量削減目標の設定

②サービス適正化の検討

③複合化・多機能化などの検討

④再配置・再編の検討

【基本方針 2】

施設を最大限活用するため効率的・
効果的な管理運営の実施を目指す

①既存施設の促進策の検討

②管理運営の効率化の検討

③外部委託などの検討

④公共施設を活用した財源確保の検討

⑤未利用・低利用の建物・土地の活用検討

【基本方針 3】

計画的な保全を実施し、公共施設
の長寿命化を図る

①既存建物の耐震性・機能性の検証

②効果的な施設の維持管理を行う手法の検討

③施設の長期保全計画の検討

④財源確保の検討

⑤情報の一元管理の検討

【基本方針 4】

全庁（全市）的な公共施設マネジメ
ント推進体制を構築する

①ヨコの連携を活かしたマネジメントの推進

②全庁的な資産マネジメント方針の検討

③市民協働による推進の検討

公共施設等総合管理計画基本方針（案）の概要

■
問
い
合
わ
せ　

総
務
課
経
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改
革
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